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Nuestro
proposito.

El Club Atlético Vélez Sarsfield se encuentra en un punto de
inflexion historico. Creemos firmemente que es posible reen-
cauzar a nuestra institucion hacia su estatus de “Club Modelo”
a través del trabajo real, la implementacion de procesos claros
y un sentido de pertenencia inquebrantable.

El propdsito que debe unificar cada ladrillo de la Villa Olimpica,
el Polideportivo, el Instituto y el Estadio.

“Pensar, sentir y vivir en grande”.

Desde Unidad Velezana proponemos alinear y consensuar
criterios comunes para el desarrollo de un proyecto integral
que permita trazar el rumbo institucional de Vélez Sarsfield
para las proximas décadas. Las decisiones de la magnitud de
nuestro club requieren mejores lideres, mejores procesos de
decision y, en consecuencia, mejores resultados.

— INTRODUCCION Y PROPOSITO INSTITUCIONAL MODELO VELEZ —



.
\ el rimero en ser gran clup

PLRSHR, SERTIRNNINR TN

SRS

— UN ACUERDO QUE TRASCIENDE LA ELECCION — 1.2

Elpactode ==
Gobernanza.

El Pacto de Gobernanza es un conjunto de lineamientos —SUFIN DEBE Y TIENE QUE SER
DESENMASCARAR CUALQUIER

. . i INTERES PERSONAL O SECTORIAL Y
y firmados como compromiso comun por todas las GARANTIZAR QUE EL CLUB AVANCE

estratégicos irrenunciables que proponemos sean asumidos

agrupaciones. EN LA DIRECCION CORRECTA SIN
Este acuerdo debera ser respetado por la lista que resulte 'MPORTAR QUIEN GOBIERNE-
electa, monitoreado de forma transparente y periodica.

FIRMADO POR TODAS SEGUIMIENTO
LAS AGRUPACIONES PERIODICO

MONITOREADO SIN INTERESES
PUBLICAMENTE SECTORIALES
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Nuestros valores
fundacionales.




-~ CODIGO DE ETICA “VALORES DON PEPE"— 1.3

Nuestro accionar se basa en el Cédigo de Etica “Valores Don Nulestros
valores

Pepe”, pilares irrenunciables que guian cada decision fundacionales

institucional, desde el mas alto cargo directivo hasta el primer

dia de un juvenil en la pension.

“DON PEPE” RESPONSABILIDAD

COMPROMISO RESPETO

Vélezes y
sera siempre
INTEGRIDAD SOLIDARIDAD de Sus SOCIOS-

TRABAJAR EN EQUIPO FIDELIDAD

Rechazamos de plano
las SAD.

La defensa activa del modelo de club social y deportivo es NO
NEGOCIABLE. El club no esta en venta,.no tiene precio y n@
se administra conlogica de mercado accionario. £
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1.4 — OBJETIVO ESTRATREGICO - HORIZONTE 2030—

Nuestra vision
al 2030.

Nuestra vision
al 2030.

Trabajar para reposicionar a Vélez Sarsfield como el Club
Modelo de América, ser referentes en excelencia deportiva,
modernizacion y transparencia, consolidando una economia
sana. Jerarquizar y renovar el Estadio, el Polideportivo, la

Villa Olimpica y el Instituto, para que vuelvan a ser el mayor
orgullo de nuestros socios e hinchas.

Hector Gaudio = "Trataremos de ser
el mejor club, no
solo de Argentina,
sino de Ameérica.”

PENSAR, SENTIR Y VIVIR

EN GRANDE

I

»Doacfiepe |

Ut PENSAR, SENTIR Y VIVIR EN
[}

el primero g i
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2.0

Plan de accion.
Dia 1.

Nuestro
COMpromiso.




Comprendemos que la asuncion de una nueva
directiva puede darse en un contexto financiero
aadverso. Por ello, el "Modelo Vélez" incluye un
protocolo de actuacion inmediata para mitigar
riesgos desde el primer minuto, evitando la
improvisacion.
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Plan de accién.
Dia 1.

-

==

EDUCACION

El primero en
ensenar que
el deporte
también se aprende.

Lavpzdel
SOCIO.

Para disenar el Modelo Vélez, empezamos por la base
fundamental: escuchar. Durante los ultimos meses lleva-
mos adelante un profundo proceso de dialogo abierto,
reuniones y sondeos con cientos de socios de todas las
edades, disciplinas y sectores del estadio.

Este diagnostico no busca senalar culpables ni dividir
politicamente al club. Al contrario, busca poner sobre la

mesa los desafios estructurales e historicos que, como
institucion, debemos resolver unidos.

[

11111

INFRAESTRUCTURA

El primero en
construir mas
que tribunas:

un hogar.

— NUESTRO COMPROMISO: PLAN DE ACCION DiA 1

" EL PRIMERO EN SER UN GRAN CLUB

Vv

IDENTIDAD

El primero en
formar personas

antes que idolos.

®0
=R
CULTURAY

SOCIEDAD

El primero en abrir
el club al barrio, |
a la ciudad, al pais.

MODELO VELEZ —



IDENTIDAD
DEPORTIVA

SENTIDO DE
PERTENENCIA

ESTRUCTURA
ECONOMICA

ABANDONO DEL
POLIDEPORTIVO

ORGANIZACION
Y VIDA SOCIAL

COMUNICACION
INSTITUCIONAL

Legado, Pasién y Futuro

Las 6 grandes inquietudes
que identificamos.

"¢A qué juega Vélez?" - "La eleccion de técnicos parece al azar"
"Vendemos mal"

El socio expresa preocupacion genuina por el rumbo del
futbol profesional. Siente que no existe un proyecto matriz a largo plazo y que
las incorporaciones no responden a una politica clara de juego.

"Ya no tenemos idolos"-"Los jugadores se quieren ir rapido"
"No conocen nuestra historia"

El socio expresa preocupacion genuina por el rumbo del futbol profesional.
Siente que no existe un proyecto matriz a largo plazo y que las incorporaciones
no responden a una politica clara de juego.

"En Vélez no paga nadie" - "El déficit nunca baja"
"No hay presupuestos concretos asignados"”

El socio que hace el esfuerzo por pagar su cuota transmite un pedido de
equidad y orden. Existe ademas una necesidad de mayor claridad pedagodgica
sobre los numeros institucionales.

"Falta apoyo a las actividades deportivas" - "Falsas promesas"
"Deterioro de infraestructura”

Las familias que le dan vida al club sienten un abandono profundo en el dia a
dia. La infraestructura donde entrenan nuestros deportistas amateurs y
federados evidencia afos de descuido.

"Falta organizacion" - "Todo es un 'no se puede' constante"
"Son siempre los mismos"

Hay un deseo inmenso de participacion que choca contra dinamicas burocrati-
cas desactualizadas. El reclamo refleja una oportunidad gigante para
modernizar la atencion y oxigenar la politica.

"No informan el mercado de pases” - "No informan nada en redes"
"El club no tiene voz unica"

La comunidad fortinera demanda canales mas agiles y oficiales. El hincha
siente confusion ante la ausencia de una comunicacion centralizada y profe-
sional que le hable con claridad.

AGRUPACION UNIDAD VELEZANA —



2.2

Plan de accién.

Dia 1.

Plan de Accion:
Dia1.

Creacion de un Comité de Crisis que se conformara por
socios profesionales, empresarios y dirigentes que ejecu-
taran de manera inmediata las siguientes acciones:

ACCIONO1-FINANZAS Y PRESUPUESTO
Revision Quirurgica del Déficit

Auditoria inmediata para identificar y cortar gastos excesivos, priorizando
unicamente las erogaciones esenciales. Ningin egreso no esencial sera
autorizado sin revision del comité de emergencia hasta estabilizar el flujo
de caja.

ACCIONO02 - LEGALY CONTRATOS

Revision de Contratos y Pasivos

Analisis exhaustivo de todos los contratos profesionales vigentes.
Apertura inmediata de renegociaciones con proveedores y acreedores
buscando quitas, esperas y reestructuraciones que alivien el flujo mensual.

ACCIONO03 - AREACOMERCIAL

Generacion de Liquidez a Corto Plazo

Busqueda agresiva de patrocinios y adelantos para inyectar capital de
forma inmediata. Se activara el pipeline de sponsors en espera.

ACCIONO4-COMUNICACIONINSTITUCIONAL
Transparencia Activa con el Socio
Comunicacion oficial, directa y sin eufemismos al socio: situacion real,

pasos exactos del plan, cronograma y primeros resultados.
El socio tiene derecho a saber y a decidir con informacion veraz.

— NUESTRO COMPROMISO: PLAN DE ACCION DiA 1 MODELO VELEZ —
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— SITUACION DE RIESGO ACTUAL —

Mapa de riesgo.
Crisis Potenciales.

Comprendemos que la asuncion de una nueva directiva
puede darse en un contexto financiero adverso.

El Modelo Vélez incluye un protocolo de actuacion
inmediata para mitigar riesgos desde el primer minuto,
evitando la improvisacion.

Mapa de riesgo.
Crisis Potenciales.

x ACCION INMEDIATA REQUERIDA x

El equipo de emergencia ejecutara las siguientes acciones de forma inmediata,
con cronograma estricto y responsables designados antes de asumir:

Déficit mensual estructural con récord histdrico, agravado por deudas contraidas
en moneda extranjera (USD). El equilibrio financiero del club esta comprometido y
requiere intervencion quirurgica desde el primer dia de gestion.

URGENTE

Probabilidad inminente de perder recursos genuinos o activos debido a la situacion
financiera actual. Se designara de manera inmediata un equipo de emergencia con
roles especificos y centralizados en Finanzas y Presupuesto.

Legado, Pasion y Futuro
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- MARCO DE CON'IT'ROL £ TRANSPARENCIA ' -

El Modelo Vélez esta articulado en seis pilares
estratégicos interdependientes. Cada pilar tiene
objetivos concretos, plazos definidos y métricas

- de evaluacion publicas. - v
Ninguna decisién institucional relevante escapa
a este marco.

Tablero Publico de Seguimiento

Cada pilar sera monitoreado a traves de un
tablero publico online con metricas actualiza-
das en tiempo real. El socio podra verificar en

cualquier momento el estado de avance de cada ™

objetivo comprometido.

Legado, Pasion y Futuro
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Gestién
Institucional.

— ESTRATEGIA MODELO VELEZ —



1SO 9001 AUDITORIA DATA

Gestion
Institucional.

Gobernanza moderna, transparencia radical, superavit
como regla, transformacion digital integral y Academia
Ejecutiva para nuevos lideres.

Legado, Pasion y Futuro
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3.1

Gestién
Institucional.

— ESTRATEGIA

Nueva
Estructuray
Gobernanza.

Transparencia
y Auditoria.

Optimizacion de Procesos y
Flujos Operativos

Rediseno de las dinamicas de
trabajo para maximizar la eficiencia
interna y la claridad en la toma de
decisiones.

Fin del Presidencialismo
Absoluto

Se estableceran vocerias de areas
y departamentos. El equipo es y
sera siempre mas fuerte que las
partes.

Plan Futuro Vélez (Sub-30)

Creacion de un consejo asesor
compuesto por jovenes menores
de 30 anos. Garantizaremos que
las nuevas generaciones tengan
voz, voto y participacion en las
propuestas directas para el futuro
institucional.

Reforma del Estatuto.

El proyecto busca convocar y tra-

bajar en coordinacién con todas las

agrupaciones para sentar, de man-
era colectiva, las bases del club
moderno y agil que necesitamos

. Estandares Internacionales

. Procedimientos bajo normas 1SO
: 9001, auditado externamente,

. asegurando eficiencia del 100%

. desde el dia1

Area de Auditoria y Mejora
. Continua

: Comisién consultiva integrada

© por socios y grupos empresarios
© que auditaré procesos, finanzas y
. proyectos en tiempo real.

. Informacion Abierta.

. Se establecera un tablero publico

. de seguimiento del plan estratégi-

. co. Una vez cerrado cada libro de

. pases, se brindara realmente a la

: masa societaria informacion detal-

. lada sobre la compra y venta de ju-
: gadores, incluyendo las comisiones
. de agentes de cada operacion.

Contador de Socios.

: Numero actualizado visible en Ia

web del club en tiempo real.

MODELO VELEZ —



Economiay
Marca Vélez.

Transformacion
Digital.

Superavit como Regla.

Ejecucion de un plan de reduccion
sistematica del déficit mensual
mediante la revision de contratos y
el fomento de proyectos de gener-
acion de recursos. El objetivo es el
superavit operativo constante.

Estandarizacion de la Marca

Creacion del Departamento "Global :
. futuros dirigentes y plataforma de

: capacitacion continua para el staff
. deportivo y administrativo, inte-

: grando gestion, marketing, finanzas
. y liderazgo.

y Expansion”, un ente rector por
encima de comunicacion, mar-
keting y comercial, encargado de
estandarizar la identidad visual y
proteger la reputacion institucional
a nivel internacional.

Area Comercial
Profesionalizada.

Profesionalizacion del sector
comercial para "fabricar dinero" de
manera genuina, promoviendo la
expansion nacional e internacion-
al y gestionando el programa de
Embajadores Fortineros en eventos
internacionales.

Legado, Pasidn y Futuro

. Sistemas Integrados.

. Transformacion digital integral sus-
. tentada en data science, big data
.y metodologias agiles. Implement-

. acion de un sistema integrado de

. gestion. Todo proceso que pueda

. digitalizarse para ser mas transpar-
. ente y rapido, se digitalizara.

Academia Ejecutiva.

Lanzamiento de una escuela de

Influencia y Politica
. Deportiva

: Ejecutaremos un plan estratégi-

: co para recuperar el liderazgo

. institucional en todas las esferas

. de decision, desde el ambito local

. hasta el plano continental y las rel-
. aciones internacionales con clubes
. y federaciones.

3.1

Gestién
Institucional.
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Gestién
Institucional.

— ESTRATEGIA MODELO VELEZ —



—EL FUTBOL ES EL MOTOR DE LA INSTITUCION —

Futbol

No admite ensayos ni improvisaciones.

Proponemos un modelo donde el estilo de juego sea una
politica de Estado, la toma de decisiones esté respaldada
por datos y el patrimonio del club sea protegido.

Legado, Pasion y Futuro AGRUPACION UNIDAD VELEZANA —



3.2 —FORMACION INTEGRAL Y CAR —

La Fabrica ‘ a

| 4 |
EL TALENTO NO
PUEDE QUEDAR SIN -

HERRAMIENTAS.

El plan para divisiones menores no se limita a lo deportivo.
Incluye acompanamiento estructural obligatorio en
educacion, salud emocional y preparacion para la vida
profesional dentro y fuera del futbol.

o DESARROLLO INTEGRAL DEL ATLETA
Acompanamiento obligatorio en idiomas, tecnologia y finanzas personales

: para todos los jugadores de inferiores.
El futbolista de Vélez también se prepara para la vida.

‘;’ SENTIDO DE PERTENENCIA
Programa riguroso de tutorias para creacion de habitos saludables, manejo

_ : emocional, psicologia deportiva y planificacién de carrera profesional
dentro y fuera de la industria del futbol.

o CIENCIAS APLICADAS AL DEPORTE

Convenios estratégicos con universidades para integrar capacitacion en
ciencias aplicadas al deporte y la actividad fisica directamente en el club.

El futbol femenino de Vélez tiene historia, tiene presente y necesita
un futuro con respaldo real. El Modelo Vélez establece condiciones

minimas no negociables.

Establecer presupuesto propio, uso garantizado de la Villa Olimpica,
desarrollo de inferiores exclusivas y captacion de sponsors dedica-

dos unicamente a esta disciplina.

— ESTRATEGIA B MODELO VELEZ —



—EL MODELO DEL FUTBOL —

Ingenieria del
Mercado de Pases.

Asumimos nuestra identidad como club formador, pero
con una politica agresiva y estratégica de mercado para
maximizar el valor de nuestro plantel.

o ALTAS DEL PLANTEL

. Siarefuerzos, no a incorporaciones.

: Cada jugador que llegue a Vélez debe elevar la jerarquia del plantel. Se pri-
© orizara la adquisicion de jugadores en condicion de libres, logrando que el
. costo de adquisicion sea tendiente a cero.

é BAJAS DEL PLANTEL
Si a ventas, no a rescisiones.
. No a la descapitalizacion mediante rescisiones de contrato o el otorga-

. miento de la libertad de accidn sin justificacion extrema. El club vende, no
: regala.

o GESTION DE PRESTAMOS
Las cesiones temporales de nuestros jugadores a ofras instituciones ten-

© dran un unico objetivo preestablecido, potenciar al jugador, darle rodaje y
. revalorizarlo para su posterior retorno o venta.

CiJ SALUD FINANCIERA

. Establecimiento estricto de un tope maximo de contratos profesionales
. dentro del plantel.

© PODER DE NEGOCIACION
La administracion del futbol profesional trazara un Roadmap claro de

representantes, estableciendo reglas de juego firmes y recuperando el
poder de negociacion de la institucion en cada mesa.

Legado, Pasién y Futuro

3.2

Fuatbol.
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3.2

Ingenieria del
Mercado de
Pases

Lo que si
haremos.

— ESTRATEGIA

— GOBERNANZA DEPORTIVA —

Secretaria Técnica
Independiente y
Profesional.

Liderada por un Director Deportivo, la Secretaria
Técnica sera absolutamente independiente de los ciclos
politicos de turno.

Contara con procesos estandarizados, planificacion
anticipada para renovaciones, software de vanguardia
para evaluacion de rendimiento y prevencion de lesiones,
y un Manual Institucional de Juego que garantice una
matriz futbolistica clara en todas las categorias.

DIRECTOR DEPORTIVO INDEPENDIENTE DE CICLOS POL.
SOFTWARE DE VANGUARDIA MANUAL DE JUEGO INST.
METRICAS OBJETIVAS

o Refuerzos que eleven la jerarquia.
. Cada jugador que llegue debe mejorar el nivel promedio del plantel.
Sin excepciones.

C} Jugadores en condicion de libres.
: Priorizaremos la adquisicion sin costo de transferencia para que el gasto
. sea tendiente a cero.

O Ventas estratégicas.
. El club vende en el momento justo, maximizando el retorno econémico
. de cada activo.

o Préstamos con objetivo claro.
: Cada cesion tiene un unico fin: dar rodaje, revalorizar y potenciar al ju-
: gador para su retorno o venta.

o Tope de contratos profesionales.
Disciplina financiera estricta en la dimensidn del plantel para sostener el
equilibrio econémico.

MODELO VELEZ —



3.2

Ingenieria del
Mercado de
Pases

o No aincorporaciones sin criterio.
: Fin de los jugadores que no elevan el nivel del plantel, independiente-
: mente de su nombre o precio.

Lo que no
toleraremos.

© No a las rescisiones.
. Descapitalizar al club cediendo libertades de accion sin
. contraprestacion y sin justificacion extrema.

c;) No a regalar jugadores.
. El club no otorga libertades de accion gratuitas. El club vende, no regala
. su patrimonio.

© No a préstamos sin retorno.
. Las cesiones sin objetivo de revalorizacion o sin clausula de opcion de
: compra quedan prohibidas.

o No a los representantes sin reglas.
Fin del poder descontrolado de los intermediarios. Roadmap claro
de representantes con reglas de juego firmes.

Legado, Pasidn y Futuro AGRUPACION UNIDAD VELEZANA —



3.3

Infraestructura.

— ESTRATEGIA MODELO VELEZ —



—EL CEMENTO ES MUDO, PERO ELOCUENTE —

Infraestructura.

Entendemos la infraestructura no como un gasto, sino
como la principal matriz de generacion de ingresos
genuinos y orgullo societario. Este proyecto abarca los
cuatro grandes polos del club, cruzados por estandares
innegociables: Conectividad total, Seguridad biométrica,
Hospitality gastrondmico de nivel internacional y
Servicios de salud de emergencia.

Legado, Pasion y Futuro
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3.3

Infraestructura.

— ESTRATEGIA

e
|

— EL CEMENTO ES MUDO, PERO ELOCUENTE —

stadio
ose
malfitani.

El Fortin. El Teatro Colon de los-Estadios. El templo de la musica

mundial. El estadio debe consolidarse como el receptor numero
uno de espectaculos deportivos, musicales y culturales de América
del Sur.

MODELO VELEZ —
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{3 NORMATIVA FIFA'Y CONMEBOL

. Construccion de un ingreso central para los equipos desde el medio de'la
. Platea Norte para habilitar al estadio como sede de finales internacionales.
. Estudio de factibilidad técnica para transformar la fosa actual en palcos
. preferenciales con butaca a nivel del campo de juego.

- 0 NUEVOS NEGOCIOS Y HOSPITALITY

. Desarrollo de -nuevos. Palcos VIP en Platea Sur y Oeste, segmentados
. tematicamente (Palco Corporativo, Palco Acustico y el innovador "Palco de
. Influencers", apuntado a celebrities, publico joven y alto impacto en redes
: sociales).

6 MULTIFUNCION
: Conversion de la actual sala de prensa en la planta baja en un salén/res-

taurante adaptable a eventos sociales de gran escala, con posibilidad de
i instalar escenarios directos al campo de juego.

6 TECNOLOGIA VISUAL
Un estudio de streaming profesional in-house para comercializacion y

transmision e instalacion de carteleria LED 360°en todo el perimetro, nue-
vo tablero electronico de ultima generacion en la tribuna Oeste.

Legado, Pasién y Futuro

3.3

Infraestructura.
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Rentabilidad
y alta competencia.

El corazon social del club requiere una actualizacion
integral para albergar disciplinas de élite y eventos
masivos.

La Nueva Vidriera (Av. Juan B. Justo)

Reconfiguracién del frente con una nueva oficina de atencion al socio
y una Tienda Vélez unificada. Construccion de un SUM equipado para
eventos sociales, corporativos y alquiler a terceros, generando una
nueva linea de ingresos. Creacion de un recorrido cultural de murales,
con homenaje a las leyendas futbolisticas del club y a los que pasaron
por nuestro estadio.

Salto de Calidad Deportivo

Construccion de una cancha de hockey profesional de agua con ilumi-
nacion LED directa (estandar Federacion). Remodelacion del gimnasio
de gimnasia artistica ganando altura para habilitar disciplinas
competitivas como el trampolin. Ampliacion del espacio de Voley y
construccion de nuevas canchas de Padel.

Circulacion y Seguridad

Reorganizacion de las sendas de ingreso para evitar el estrangulamiento
actual, con validacion de cuota social al dia integrada y corredores
seguros para los deportistas menores.

Infraestructura Sustentable

Incorporar el uso de energias renovables y sistemas de reciclaje de
agua, entre otras soluciones sostenibles.

Legado, Pasidn y Futuro

Infraestructura.
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3.3

Infraestructura.

— CENTRALIZACION DEL ALTO RENDIMIENTO —

Ecosistema
Villa Olimpica.

Recuperaremos el estandar europeo con el que la Villa
Olimpica fue concebida en los afnos 90, unificando la vida
del profesional y el juvenil.

— ESTRATEGIA ' MODELO VELEZ —



3.3

— LA NUEVA HOTELERIA Y "CASA VELEZ" -

Infraestructura.

Construccion de un nuevo hotel con prestaciones de nivel
internacional exclusivo para el plantel profesional (apto para
concentraciones de Selecciones Nacionales).
El hotel actual sera refuncionalizado integramente como pen-
sion ("Casa Vélez"), centralizando a los juveniles en el predio y
fomentando el roce formativo con la Primera.

— MICROESTADIO MULTIFUNCION —

Edificacion de un coliseo cerrado en la hectarea adquirida,
disefiado para competencias de Futsal, Voley y Handball,
ademas de servir como complejo indoor para el plantel profe-
sional en dias de lluvia.

— CENTRO DE ALTA RECUPERACION -

Instalacion de una clinica de fisioterapia y kinesiologia de van-
guardia.

— APERTURA AL SOCIO -

Zonificacion inteligente del predio para permitir el reingreso
del socio a la Villa Olimpica (sector de parrillas y recreacion)
con seguridad perimetral que garantice la privacidad absoluta
del plantel profesional.

Legado, Pasién y Futuro AGRUPACION UNIDAD VELEZANA —
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Infraestructura.

- INTEGRACION URBANA -

Proyecto Jonte
v Polo Cultural.

Transformacion de lacalle Jonte con ellanzamien-
to del Museo Vélez, un centro de convencionesy
elresguardo de nuestro patrimonio historico (tram-
polin historico y primera pileta olimpica).

PaseodelaFama

Creacion de un recorrido alos iconos mundiales
de la musica que hicieron historia en nuestro
estadio, conectando a Vélez con la cultura de los
artistas.

— ESTRATEGIA MODELO VELEZ —
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4.0

Global y
Expansién

— ESTRATEGIA MODELO VELEZ —



—EL NUEVO ECOSISTEMA —

Globaly
EXxpansion.

Para consolidarnos como un club de clase mundial es
indispensable romper los compartimentos estancos. Es-
tructuraremos una Direccidon Global que fusionara Rela-
ciones Publicas, Comunicacion, Marketing y Sistemas con
un doble propdsito: reducir el déficit operativo y potenciar
los ingresos. Este nuevo departamento estara orientado
a dominar la narrativa institucional, tomar decisiones ba-
sadas en datos y abrir nuevas fronteras de monetizacion.

Legado, Pasion y Futuro AGRUPACION UNIDAD VELEZANA —
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Global y
Expansién.

Soberania Tecnologica
y Data Intelligence.

EL NUEVO
ECOSISTEMA

— ESTRATEGIA

El Control de Nuestros Datos In-House

El software, el codigo y los datos de la masa societaria deben
ser propiedad exclusiva del club, eliminando la dependencia de
proveedores externos, reduciendo costos acumulativos y garanti-
zando maxima ciberseguridad.

CRM e Inteligencia Artificial
Construccion de un perfil unico por hincha que cruce datos de cuo-
ta, ingresos al estadio y consumos en tienda para hiper-personalizar

campanas. Implementacion de Chatbots IA para atencion y resolu-
cion de consultas 24/7 tanto digital como con totem en el hall central.

Roadmap

Ejecucion de un plan por fases de estabilizacion e integracion para el
desarrollo de nuevas tecnologias.

MODELO VELEZ —
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Global y
Expansion.

Velez Media House y
Gestion de Cirisis.

Productora Multiplataforma
Creacion de un canal propio de entretenimiento (streaming, pod-

casts y documentales). Transicion de una comunicacion reactiva a
una estrategia editorial propia con hosts y voceros oficiales.

Manual de Crisis Institucional
Fin de la improvisacion ante la adversidad. Implementacion de un

comité de crisis entrenado para proteger la reputacion institucional
ante conflictos deportivos, contractuales o extradeportivos.

Relaciones con Ia Prensa

Profesionalizacion del vinculo con los medios partidarios, unificando
el mensaje institucional y proveyendo facilidades logisticas y agen-
das claras.

Legado, Pasidn y Futuro
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Global y
Expansién.

— ESTRATEGIA

Marca,
Comercializacion
y el "Creators Club

° Plataforma Innovadora de Patrocinios

Evolucion hacia formatos B2B, sponsors digitales y regionales, aban-
donando la dependencia exclusiva de la estatica tradicional.

o Expansion Internacional

. Focalizando la expansion de socios en paises afines y exportacion
. del modelo formador mediante academias globales.

> Reconquista Generacional

Estrategia focalizada en los nacidos post-2000 mediante el Creators
Club (creadores de contenido y fotdgrafos oficiales) para liderar las
plataformas digitales modernas y la campana "Valores Amalfitani”,
conectando a las nuevas generaciones con nuestras raices funda-
cionales.

SOBERANIA DIGITAL ATENCION
IN-HOUSE IA CHATBOT

EXPANSION INTERNACIONAL MARCA DE DISENO DE
DE SOCIOS VANGUARDIA

MODELO VELEZ —
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—OBJETIV

Llevar la direccion de arte, la indumentaria y las campanas hacia
una estética de club de culto moderno y sofisticado.

El objetivo es que la camiseta de Velez sea un objeto de deseo
internacional atrayendo publico global que quizas no consume
futbol argentino pero si consume moda e identidad visual fuerte.



5.0

Social, Socios y
Pefias.

— ESTRATEGIA MODELO VELEZ —



—EL SOCIO EN EL CENTRO —

Social, Socios
vy Penas.

El socio es el dueno del club y debe ser tratado con la
excelencia de un cliente premium. Simplificaremos los
procesos administrativos y transformaremos el dia a dia
en la institucion.

Legado, Pasion y Futuro AGRUPACION UNIDAD VELEZANA —



5.1

Social, Socios y

Retencion
predictiva.

Ser socio y pagar la cuota debe ser un proceso rapido, a un clic
de distancia. Cero fricciones. El débito automatico y los canales
digitales funcionaran sin fallas. Identificaremos socios en riesgo de
mora antes de que ocurra mediante analisis en tiempo real de la
base de datos, con notificaciones push proactivas y planes de pago

automaticos.

Optimizacion de Cobros

Asegurar que el débito automatico y los canales digitales
funcionen sin fallas. Ser socio y pagar la cuota debe ser
un proceso rapido, a un clic de distancia.

Prevencionde Mora

Analisis en tiempo real de la base de datos para identificar socios con
atrasos. Se enviaran notificaciones push proactivas a través de la App

para facilitar planes de pago y evitar la baja involuntaria.

Censo de socios.

Creacion de un canal formal e independiente para
reclamos, consultas y participacion directa.

03.
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— MATCHDAY EXPERIENCE Y EXPANSION TERRITORIAL - 5.1

Transformar las previas en un evento de entretenimiento

. Social, Socios y
completo, no llegar al estadio es perderse algo. Vamos a hacer  pefias.
que el dia de partido sea un destino en si mismo.

© Revolucion del Dia de Partido: Transformar las previas en un evento
. de entretenimiento completo: instalacion de corredores gastronomi-
: cos (foodtrucks), musica en vivo, clinicas deportivas y activaciones de
. Meet & Greet con leyendas del club.

o Vélez Movil y Campanas de Captacion: Descentralizacion de la
captacion. Recorrida sistematica por barrios y provincias con el "Vélez
. Movil" para facilitar afiliaciones (B2B y B2C). Potenciacion y apoyo real
. alared de Pefas.

6 Inclusién y Responsabilidad Social: Consolidacion de Psicologia,
Diversidad e Inclusion. Implementacion del programa "Vélez desde la
cuna"y proyectos deportivos para la contencion de nifios sin recursos.

Legado, Pasidn y Futuro AGRUPACION UNIDAD VELEZANA —
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Global y
Expansién

— ESTRATEGIA MODELO VELEZ —



Deportes,
Educaciony
Cultura.

Mas alla del futbol. La modernizacion financiera no impli-
ca cerrar deportes amateurm implica gestionar con
excelencia para que cada disciplina crezca de manera
sostenible.

Legado, Pasion y Futuro
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o Deportes
Amateur y Federados.

Educaciény
Cultura.

o Sostenibilidad Integrada

Implementacion de un modelo de eficiencia donde los ingresos de
. préstamos del futbol profesional derramen recursos para la mejo-
. ra de las actividades multideportivas, sin comprometer el equilibrio
. econdmico.

o Gestion Digital del Deportista

. Aplicacion de tecnologia para la sistematizacion del pago de activ-
. idades, reserva de instalaciones y administracion de aptos fisicos,
. eliminando la burocracia presencial.

o Infraestructura de Elite

Aprovechamiento del nuevo Microestadio en la Villa Olimpica para de-
: scongestionar el Polideportivo, elevando el nivel de entrenamiento y
. competencia de nuestros atletas federados a estandares de Selec-
: cion.

o Gestionar con Sentido de Pertenencia

Esta area es el corazon de la institucion. Su mision principal y abso-
luta es definir, preservar y transmitir exactamente qué significa ser de
Vélez Sarsfield. Es el sector encargado de mapear y blindar nuestros
valores fundacionales, nuestra cultura de club social y nuestra mistica
deportiva. A través del disefio y la ensefianza de un "Manual de Cultu-
ra Velezana", esta area garantizara que cada jugador profesional que
se ponga la camiseta, cada chico que ingrese a la pension, cada em-
pleado contratado y cada dirigente comprenda la grandeza de nuestra
historia, entienda el peso de la V azulada y sepa con exactitud a qué
institucion esta representando.

- Trascender

— ESTRATEGIA MODELO VELEZ —



Instituto
Dalmacio Vélez Sarsfield.

De las aulas a la gestion de élite. La fabrica de lideres institucionales.
El Instituto Dalmacio Vélez Sarsfield no es un anexo, es el corazén
formativo de la institucion.

Ampliacion Académica y Edilicia

Construccion de dos pisos adicionales en el establecimiento edu-
cativo, modernizacion de accesos (incorporacién de ascensores)
y creacion de un auditorio de estilo universitario apto para conven-
ciones académicas.

La Fabrica de Dirigentes

Lanzamiento de una Escuela de Dirigentes Deportivos de alto nivel.
Formacion real y certificada en management, marketing, finanzas y
liderazgo corporativo. Los mejores promedios accederan a un progra-
ma de pasantias internas en las areas operativas del club.

Identidad y Expansion Global

Inclusion de la Historia de Vélez Sarsfield en el Instituto. Desarrollo de
plataformas de educacion virtual y firma de convenios interculturales
e interescuelas con instituciones deportivas modelo de Europa (estilo
Real Madrid y Barcelona).

6.1

Deportes,
Educaciony
Cultura.

FORMACION REAL Y
CERTIFICADA EN
GESTION DEPORTIVA
DE ALTO NIVEL

‘Gestionar es Hacer.

Legado, Pasidn y Futuro
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6.1

Deportes,
Educaciény
Cultura.

SENTIDO DE PERTENENCIA
COMO POLITICA DE ESTADO.

El Manual de
Cultura Velezana.

Su mision es definir, preservar y transmitir exactamente qué
significa ser de Vélez Sarsfield.

A través del disefno y la ensefanza de un Manual de Cultura
Velezana, garantizaremos que cada jugador profesional que se
ponga la camiseta, cada chico que ingrese a la pension, cada
empleado contratado y cada dirigente comprenda la grandeza
de nuestra historia, entienda el peso de la V azulada y sepa
con exactitud a qué institucion esta representando. Para ello
sera fundamental la ayuda de los campeones del mundo como
ejemplo para las nuevas generaciones.
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AIMARO
2 0 260



Proyecto
Velez

No es el suefio de unos pocos.
Es el mapa que necesita una institucién que fue modelo
de Argentina y Ameérica, y que tiene todas las condiciones
para volver a serlo.

AGRUPACION
UNIDAD
VELEZANA



